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EDITORIAL

NEGOCIOS CONCRETOS, REVISTAS FISICAS

esde siempre, los seres humanos
hemos querido difundir nuestras ideas.
Diversos fueron los medios para que
las culturas preserven su historia, su
pensamiento, su forma de vida. Y
hasta ahora las personas, asociaciones, sociedades
mercantiles y entidades de gobierno buscamos
mas y nuevos medios de difusidon que nos permitan
mostrar nuestra existencia y labor, nuestros logros
y nuestras propuestas. De hecho, el desarrollo

de las comunicaciones, de las redes sociales y de

la informacién digital nos ha llevado a un estado
vertiginoso de informacién.

En ese contexto, ¢es oportuno publicar una revista? Si,
definitivamente. Las relaciones entre el Perd y China,
cuyo aspecto comercial es el objeto de la labor de la
Camara de Comercio Peruano China, nos demuestran
que los avances tecnolégicos ayudan mucho pero no
reemplazan el contacto fisico y la esencia de las mas
tradicionales formas de comunicacion.

En una época en que la comunicacién global es posible
con un sencillo teléfono movil, las visitas mutuas de

los jefes de Estado y altos funcionarios de China y

el Perd han sido fundamentales para promover el
Tratado de Libre Comercio y una asociacién estratégica
integral, para desarrollar protocolos fitosanitarios de
nuestros productos y lograr millonarias inversiones y
un intercambio comercial que sigue en aumento. Hoy
ambos paises estan convencidos de la necesidad de
mejorar sus lazos culturales, comerciales y de inversién.

Aunqgue suene paraddjico, en un mundo de
e-commerce las ferias siguen siendo el principal punto
de encuentro de los comerciantes. Y lo son porque
resulta esencial conocer personalmente a nuestro
futuro proveedor o cliente, asi como ver, tocar y probar
los productos, definir objetivos comunes y descubrir
ese animo de las dos partes de desarrollar una relacién
a largo plazo con beneficio para ambos.

«;Es oportuno publicar
una revista? Si. Las
relaciones entre el Peru
y China demuestran que
los avances tecnoldgicos
ayudan pero no
reemplazan el contacto
fisico y la esencia de

las formas tradicionales
de comunicacion».

Por lo mismo, en tiempos digitales apostamos por
una revista que no solo nos recuerde el deleite de

la lectura en contacto fisico con las paginas vy las
fotografias, sino que llegue a la mayor cantidad de
personas interesadas en el vinculo con China, ya

sea desde el punto de vista del emprendedor, del
comerciante, del inversionista, del funcionario, del
recién iniciado en el tema o del experimentado. En
esa linea, Capechi Trade es una plataforma para
difundir ideas y propuestas, pero también los eventos
y las opiniones institucionales, de los asociados y de
especialistas. Porque de eso se trata: de propiciar un
lugar de encuentro que contribuya al desarrollo de la
extraordinaria relacién comercial entre el Per( y China.

JOSE TAM PEREZ
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO PERUANO CHINA
(CAPECHI)
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PRODUCE ORGANIZA MISION COMERCIAL A FERIA TECNOLOGICA
La edicion nimero 20 del China Hi-Tech Fair se realizara del 16 al 20 de noviembre en Shenzhen, China, y
el Ministerio de la Produccion organizé un concurso para llevar empresas peruanas al evento. La iniciativa,
cuyo proceso de seleccion se cerrd en mayo de este afio, cubrird los gastos de alimentacion y hospedaje
para dos representantes comerciales por empresa, ademas de facilitarles un stand en los pabellones de su
categoria comercial y acceso a todos los salones. Shenzhen es la cuna de gigantes como Huawei, Tencent g
—Ila creadora de WeChat— y otras 8 mil empresas de alta tecnologia, y se espera que los participantes 5
peruanos no solo muestren su oferta sino que también conozcan las tltimas tendencias mundiales. %
.......... BB et eem ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e et e e e e e et e et et et et et e et en e
UN MEJOR TLC PARA DEFENDER
EL LIBRE MERCADO MUNDIAL 2
Néstor Popolizio, ministro de Relaciones Exteriores del §
Pery, anunci6 en agosto que el gobierno se encuentra g
trabajando una actualizacion en los términos del 2
Tratado de Libre Comercio con China para mejorar el 2
alcance comercial de ambos paises —sobre todo en 2
lo que se refiere a productos agroindustriales y los
términos de su exportacion— y enfrentar las politicas FL PERU ES EL MEJOR DESTINO TURISTICO
proteccionistas que se estan intentando promover EN AMERICA PARA CHINA
desde Occidente. El funcionario dio este anuncio
luego de reunirse con su Shanghai World Travel Fair (SWTF) es el nombre de la
homologo chino Wang Yi. importante feria turistica que en junio de este afio nombro
El canciller explic que al Per( como «el mejor destino turistico de las Américas»
para el Per(, un pais con por sequndo afio consecutivo. La calificacion se dio por los
«practicamente el 95% atractivos turisticos de nuestro pais y por el esfuerzo de
de su oferta exportable los promotores turisticos publicos y privados para realzar
protegida con TLC firmados suimagen en el exterior. La SWTF es el mas grande evento
con sus principales de operadores, agencias y promotores de turismo del sur
socios en el mundo», de China, y en él participaron empresas peruanas que en la
era esencial fortalecer el actualidad ofrecen cruceros en el Amazonas. Se espera que,
multilateralismo. afines de afio, el Pert haya recibido a 45 mil turistas chinos,
y que la cifra aumente a un ritmo de 40% anual.
Bl cvveeoootooonossctoasssssatsasnssssssannes IEEEIE  c c ¢ oovoocoocooocoosaoocsoconoovosaoecsossooasecsessoocsosaeossocsoeasessosstecsesatosvosseessosssosasessccsvocsossad
PRIMERA CARGA PERUANA DE LANGOSTINOS EN CHINA
z Casi 18 toneladas de langostinos procedentes del Pert lograron ingresar al mercado chino en setiembre
é de este afio a través del puerto de Taijin, en Xingang. El producto, que llegé en estado congelado, fue
g autorizado por las autoridades sanitarias de ambos paises, con lo que se cerré un circulo de operaciones
E de certificaciones y controles que empezd en 2014, cuando el gobierno chino envid inspectores al Per(
<§( para conocer su sistema de produccion de langostinos y la manera en que se exportaban a otros paises.
:2:, | «Con su apertura, China da asi un gran impulso al desarrollo de la industria langostinerax, indico Javier
e Atkins, viceministro de Pesca y Acuicultura del Ministerio de la Produccion.
................................................................................. amm
[6]
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La culminacion de la construccion del Proyecto de Ampliacion de Operacio-
nes, que ha requerido una inversion de 1150 millones de dodlares, es una
muestra mas del compromiso que la empresa tiene con el Peru, convir-
tiendose en un motor importante en la generacion de empleo vy
desarrollo del distrito de Marcona, la provincia de Nasca, la

Region Icay todo el pais.

Shougang Hierro Perd SAA. ha extendido su apoyo,
desde el inicio de sus operaciones, en otras areas
como la salud, educacion, cultura, deporte, turismo,
entre otras areas. En la actualidad la empresa
viene llevando a cabo la reconstruccion del
Santuario del Senor de Luren, simbolo de
la fe religiosa y la devocion de todos
los peruanos.




TEMAS DE COYUNTURA

Cumbre China-LAC se realizara en noviembre

POLOS

-SA
S

XX

Aunque culturalmente distintas, China y
Ameérica Latina tienen algo en comun: un
inmenso potencial economico. Si bien nunca
antes ambas regiones habian estado tan
unidas, las nuevas iniciativas comerciales

del gobierno chino podrian significar
cambios positivos a todo nivel y propiciar
mejores politicas de cooperacion. De eso se
conversara en este evento.

capechi trade 10/2018 roToGRaFiA: SHUTTERSTOCK

China intenta conseguir socios en la
region sin interferir en sus politicas. »

(8]
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W Temas de coyuntura

valuemos esto: a inicios

del siglo XXI, la presencia
econdémica de China en
América Latina era bastante
recatada, por no decir minima,
en comparacion a otros
paises. Sin embargo, casi

dos décadas después China
aparece como el primer o el
segundo socio comercial de
todos los paises de la regién.
Las cifras asi lo demuestran:
la inversion extranjera directa
de la potencia oriental en este lado del mundo
pas6 de un promedio anual de 1.357 millones
de ddlares entre los afios 2001 y 2009 a 10.817
millones de délares entre 2010 y 2016. Es mas,
hizo todo este proceso de la mano de una serie
de instituciones financieras chinas y ofreciendo
propuestas estratégicas de caracter nacional con
el objetivo especifico de mejorar las relaciones
comerciales, culturales y empresariales entre el
titédn asiatico y sus nuevos socios estratégicos.

—casi siempre positivas— de varios pafses
latinoamericanos. El Perd, precisamente, es
uno de los beneficiados mas recientes.

Como un reflejo de esa politica exterior es que
en 2007 se instituyé la Cumbre Empresarial
China-LAC, una suerte de plataforma asiatica
que se realiza anualmente para promover

la cooperacién econdmica comercial entre
China y América Latina y el Caribe (LAC,

por sus siglas en ingles). Algunas de sus
ediciones se han realizado en Santiago de
Chile, Bogota, Lima, Guadalajara, San José y
Punta del Este, y otras en ciudades chinas.

Organizada por el Consejo Chino para el Fomento
del Comercio Internacional —denominado

CCPIT por sus siglas en inglés—, este evento
donde se plantean lineamientos comerciales

de interés comun ha sido reconocido por el
gobierno chino como la «marca insignia de la
cooperacién pragmatica entre dos regiones».

La pregunta aqui es evidente: ;qué
quiere decir cooperacién pragmdtica?

«La Franja y la Ruta implica construir infraestructuras colosales
como la via férrea mas larga del mundo —desde Espana

hasta China— vy supercarreteras y puertos con salidas hacia

el Océano Pacifico, Asia Central, Africa y Europa. América
Latina se conectara directamente con China por mar».

¢ Qué puede significar este modo de
actuar en el actual contexto mundial y
como repercute en América Latina?

En principio, que el gobierno chino se ha
preocupado por transmitir sus intenciones
econdmicas con una diplomacia impecable
—llegd a calificar a América Latina como

una «maravillosa tierra llena de vitalidad

y esperanza»— sin necesidad de levantar
polvareda ni enemistarse con paises
hegemdnicos con intereses comerciales en la
region desde hace mucho. Los resultados de
esta relacion de cooperacién no solo se han
reflejado en el ambito politico —el presidente
chino Xi Jinping ha visitado la regién tres
veces desde que asumiera el cargo en 2013—
sino también en las balanzas comerciales

LA FRANJA'Y LA RUTA

Este afio, la Xl Cumbre Empresarial China-
LAC se realizara en noviembre en la ciudad
de Zhuhai, en la provincia de Cantén
—Guangzhou para los chinos—. Zhuhai
fue elegida por ser una de las cuatro
primeras zonas econémicas especiales

de China: por especiales entiéndase

una urbe que se encuentra en un lugar
geograficamente estratégico —el delta

del rio Perla—y que, gracias a un puente
aun en construccion de 55 kilémetros de
largo —la obra de ingenierfa china mas
compleja planificada hasta el momento:
contara con dos islas artificiales y un tunel
submarino—, conecta a la regiéon por el este
con Hong Kong y por el sur con Macao.

(10]
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Uno de los puntos principales que se tocardn en
el evento es la promocién de la iniciativa de la
Franja y la Ruta, que en términos comparativos
es la versién moderna de la antigua Ruta de

la Seda, a través de la cual el imperio chino
transportaba sus productos hacia Europa
pasando por Asia Central desde el siglo | a.C.

¢Y como se concretara este megaitinerario
comercial? La Franja y la Ruta implica la
construccion de infraestructuras titanicas como
la via férrea mas larga del mundo —que iré desde
Madrid, en Espafia, hasta la ciudad de Yiwu, en
China— e inacabables supercarreteras y puertos
con salidas hacia el Océano Pacifico, Asia Central,
Africa y Europa. Para el caso de América Latina,
este proyecto la conectara con China a través

del mar, lo que facilitara el ingreso de productos
como alimentos y materias primas a ese pafs,
con una notoria reduccién de costos logisticos
debido a una mayor conectividad y al desarrollo
de nuevas zonas econémicas especiales.

Eso en cuanto el aspecto fisico de lo que
contempla la propuesta china. Pero en lo
que se refiere a las proyecciones, se espera
que la nueva ruta abarque paises que juntos

El presidente de Capechi
considera clave la
exportacion de servicios

(1]
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generan el 55% del PBI mundial, dan trabajo al
70% de la poblaciéon mundial, y disponen del
75% de las reservas de energia existentes.

NUEVO SIGLO, NUEVO MUNDO

A mediados de afio se realiz6 en Lima el
lanzamiento de la XII Cumbre Empresarial
China-LAC organizado por el CCPIT, la Camara
de Comercio Peruano-China (Capechi) y la
Asociacién de Exportadores (ADEX), vy en

el que participaron, por el lado del Perd,
representantes del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (Mincetur) y de las
organizaciones ya mencionadas, y por el lado
de China, del CCPIT propiamente dicho, del
Burd de Tierras y Recursos de la Nueva Zona de
Hengquin, del Comité de Gestién de la Nueva
Zona de Henggin y de Zhuhai Da Henggin

- Innovation and Development Co. Ltd.

En otras palabras, fue el encuentro de

dos delegaciones especializadas muy
interesadas en comprender las potenciales
ventajas de la Franja y la Ruta.

Alli, el viceministro de Comercio Exterior y
Turismo del Perd, Edgar Vasquez, resalté el
hecho de que, a nueve afios de la firma del
Tratado de Libre Comercio con China, el pais

ha alcanzado el estatus de socio estratégico

de China, «algo muy importante desde toda
perspectiva, no solo econémica sino también
politica y cooperativa». El funcionario también
explicé el interés gubernamental en impulsar

el comercio de productos peruanos con valor
agregado y cémo el Ministerio de Comercio y
Turismo «evalla introducir reformas en el sistema
de zonas econdmicas especiales en el Perd, para
lo cual se realizaran visitas a las zonas similares
de China y aprender de sus experiencias».

El panorama econémico al cual hace referencia
el viceministro es este: a nivel regional, la
participaciéon de China en las exportaciones
agricolas latinoamericanas ha pasado de
menos del 3% en el afio 2000 a casi 14% en
2015, a tal punto que la Comisién Econdémica
para América y el Caribe (CEPAL) calcula

que China duplicara sus importaciones de
alimentos para el aflo 2020. Y a nivel nacional,
las exportaciones no tradicionales del Peru
han crecido en un 55.7% con respecto al

afio 2010, lo que ha significado un impacto
positivo sobre todo para las pequefias

y medianas empresas exportadoras.

También el presidente de ADEX, Juan Varillas
Velasquez, explicd algunos de los desafios
que enfrentaran los exportadores peruanos
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en los préximos afos: por un lado, deberan
identificar sus oportunidades con China, vy
por el otro, asumir un rol supervisor que les
permita enfrentar las dificultades de un pais
como el Perd en pleno desarrollo, que todavia
no logra conectarse estructuralmente y que
necesita especializar alin mas sus procesos.
«Tenemos MAs riquezas naturales que podrian
mejorar nuestra relacién econdémica con
China, pero nos falta infraestructura para
conectar al pais de manera mas competitiva.
Si llegamos a resolver este punto, podremos
incrementar nuestra oferta de alimentos
seguros y de calidad», dijo en aquella reunién.

LA ECONOMIA DE LOS SERVICIOS

El lector atento habra notado que lineas
atras se menciond que la Franja y la Ruta
podria ser significativa, sobre todo, para
las pequefias y medianas empresas del
Per. Sin embargo, la iniciativa china
también ofrece oportunidades para las
pymes latinoamericanas y chinas, lo que
es un indicador del nivel de competencia
que se producird en los proximos afios, y
de la necesidad de que los empresarios
e inversionistas locales se preparen para
los futuros escenarios econdémicos.

El presidente de Capechi, José Tam Pérez, es
optimista al respecto. «Si bien las pequefias
y medianas empresas en América Latina
estan dedicadas mayoritariamente a la
importacién y exportacién de productos,
también es necesario pensar en exportar
servicios a China. Por ejemplo, la experiencia
de ingenieros, arquitectos, especialistas

en saneamiento y otros profesionales

de la construccién peruanos y de otros
paises vecinos es muy importante debido

a gue en nuestro continente fuimos los
primeros en pasar por un proceso de
urbanizacién que implicé dar el salto del
campo a la ciudad. Todo este know-how
podria contribuir facilmente a la expansién
de las urbes chinas, un fenémeno
arquitecténico que, ademas, es el mas
grande en la historia de la humanidad:
nunca antes ninguna civilizacién habifa construido
tantas ciudades de manera tan rapida».

De hecho, ahora mismo ya existen firmas
de arquitectura chilenas con sede en China,
Cuyos servicios gozan de una alta demanda.
El Per( también podria ofrecer lo mismo.

«En Chile hay muchas empresas peruanas
que han realizado apuestas comerciales muy

«El Mincetur

evalla introducir

reformas en

el sistema
de zonas

econdmicas

especiales
en el Per(

para lo cual

se realizaran
visitas a las
zonas similares
de Chinay

aprender de sus

experiencias».
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interesantes. Lo mismo podriamos hacer
nosotros, considerando que somos un pafs
estratégicamente importante para las relaciones
chinas con América Latina», agrega José Tam.
De allf que resulte vital participar en espacios
de interaccion como la Cumbre China-LAC:
porque ayudan a reconocer todos los agentes
necesarios para realizar grandes inversiones.

COOPERACION PRAGMATICA

Algunas otras noticias que se dieron en el
evento de lanzamiento de la XII Cumbre
Empresarial China LAC en Lima: debido a que
Zhuhai serd la ciudad que lidere las actividades
econdémicas de la desembocadura del rio
Delta, sera implementando como un hub
—es decir, un ecosistema de empresas de
innovacion—, cuenta con la Zona Piloto de
Libre Comercio de Hengquin que tendra
un papel fundamental en las relaciones
comerciales con América Latina y el Caribe.

El plan tiene su propia logica: en el centro
de Henggin se ha erigido el Parque de
Cooperacién Econémica y Comercial
entre China, América Latina y el Caribe,
que consta de tres plataformas para la
relacién intercontinental: un centro de
promocién de turismo e intercambio
cultural, un centro de servicios

juridicos para empresas y un centro de
investigacién e innovacién de politicas.

Una vez explicado todo esto es que se
puede entender lo que podria significar
cooperacién pragmdtica para los estrategas
chinos: ninguna economia del mundo puede
darse el lujo de ignorar las necesidades
del mercado chino y de sus mas de mil
millones de habitantes, especialmente
aquellas en desarrollo como la del Perd.
Y la satisfaccion de esta demanda pasa
inevitablemente por la implementacion
de estrategias comerciales disefiadas por
empresarios capaces que sepan orientar a
los gobiernos en el desarrollo de politicas
adecuadas para un éptimo desarrollo econémico.

Esa es entonces la razén fundamental para
acudir a la Cumbre China-LAC y revisar

la informacion valiosa sobre proyectos
comerciales que se exponen en ella.

China ya puso las cartas sobre la
mesa. Afortunadamente el Perd ha
sido invitado a jugar. CT«
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CASOS DE EXITO

Como una empresa peruana aprovecha las exigencias requladoras de China

LAS CLAVES
DEUNA
EXPORTACIO
EFICAZ SEGU
DANPER

Una famosa frase de Peter Drucker reza «La logistica es la
ultima frontera de la rentabilidad». Y en el Per(, una empresa
agroindustrial con sede en Trujillo ha cruzado con éxito esa
frontera desde hace mas de veinte afios: hoy es un referente

de eficiencia logistica para América Latina.

| 4

g

Jorge Aranguri, de Agroindustrial Danper,

capechi trade 10/2018 roToGraria: PAUL VALLEJOS CORAL muestra sus productos de exportacion
en la Casa Verde Gourmet de Miraflores. »
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m Casos de éxito

UN REPORTAJE DE ROBERTO VALENZUELA NORIEGA

n China, un nifio de cuatro
anos —el hijo Gnico de la
familia— se sienta a la mesa
esta noche y descubre
que en su plato hay unas
verduras que nunca antes
ha probado: esparragos.
Pregunta sobre ellas a sus
padres, y la Ginica respuesta
que recibe es que desean
darle lo mejor. Lo que ya no
le comentan —al fin y al cabo, todavia es un
niflo— es que ellos conffan en la capacidad del
gobierno de su pais para garantizar que ese
producto esté libre de pesticidas y que haya
sido procesado de manera amigable con el
medio ambiente. Su poder adquisitivo, como
familia de clase media, les permite pagar
el sobrecosto de lo que eso representa.

A diferencia de sus progenitores, el pequeno
adn no comprende que el producto que
ahora se lleva a la boca con entusiasmo
proviene de un lejano pais llamado Per.

Mientras eso sucede, al otro lado del mundo
un equipo de colaboradores de Danper acelera
la cosecha de esparragos en sus campos

de cultivo en la ciudad de Trujillo, a mas de
quinientos kilometros de la capital del Pert.
LLos operarios saben que solo les queda
cuatro horas para que el producto vegetal se
conserve fresco y con todas sus propiedades.
Sien ese lapso los esparragos no entran a
una cadena de frio, el producto simplemente
se dara por perdido segin los estandares

de exportacion. Una vez seleccionados y
empacados, los hatos de esparragos pasan

a una etapa que busca mantenerlos a 2 °C.

Precisamente el desafio de la empresa esta
en asegurar que las verduras conserven esa
temperatura hasta llegar a las tiendas chinas
via aérea, frescas y listas para servir en las
cenas de ninos, jovenes y adultos que saben
prodigarse una mejor calidad de vida.

Danper inici6 sus operaciones

en 1994. La primera silaba de su
nombre, «Dan», se refiere a la
palabra Danmark —Dinamarca en el
idioma danés— mientras que «Per»
alude a nuestro pais: la existencia de

FOTO: DANPER

Solo para el afio 2018,

Agroindustrial

DANPER

espera aumentar
sus ventas por la
exportacion de
productos a China.
Se estima un
aproximado de

millones
de dolares.
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la empresa se debe, precisamente, a capitales
daneses y peruanos. Hoy Danper se ha
convertido en un referente de eficiencia en las
principales escuelas de negocios de la region
por sus avanzados procesos de produccion.

Europa fue el primer mercado al cual apunt6
la empresa, pero poco a poco diversifico

su cartera de productos y su capacidad de
exportacion hasta que llegd el momento

de ingresar a Asia: China se convirtié en

su principal objetivo. «Enviar productos de
manera constante a un mercado tan grande

y diversificado como el chino ha significado
vencer grandes desafios: no es facil lograr que
productos agricolas crucen el Océano Pacifico
en Optimo estado», dice Jorge Aranguri,
director ejecutivo y cofundador de la empresa.

Su estrategia de introduccion fue planificada
casi con paciencia oriental durante dos
anos. En ese tiempo, los representantes

de la empresa afinaron su punteria en
viajes personales de evaluacion: Danper

no empezaria sus operaciones en China

sin conocer a sus proximos consumidores.
Sus preguntas cotidianas podian resumirse
a estas: ;Qué prefieren los consumidores
chinos? jLes gusta algo muy dulce? ;O

lo medianamente dulce? ;Y qué tal con lo
acido? Para responderlas visitaron varios
supermercados, puntos de venta y fruterfas
locales. Solo asi pudieron comprender la
verdadera demanda del consumidor local.

La conclusion a la que llegaron reposaba, en
parte, en los habitos culturales de consumo.
A diferencia de los paises occidentales

en los que los esparragos se sancochan y
se sirven como acompafamiento de las
carnes, en China generalmente se consumen
cocidos al estilo wok y salteados con otras
verduras como parte de un solo plato. Esa
pequeia diferencia demandd que Danper
realizara ajustes en las técnicas agricolas

de cosechay de procesamiento para que
sus productos alcanzaran la textura y el
sabor adecuados frente al nuevo mercado.

Una vez resuelto ese tema, solo faltaba
enfrentar el reto del flete aéreo. Es decir,
sincronizar los envios terrestres con
los aviones cargueros especializados
cuidando siempre de mantener los
productos a la temperatura adecuada.

Hoy hasta el pequefo trayecto
entre las bodegas del aeropuerto
y el avion se realiza recubriendo los
palets con mantas térmicas especiales.



La complejidad de los procesos logisticos que
afronta Danper podria resultar atemorizante
para cualquier empresario: los vegetales

mas delicados se transportan en avion, y los
mas resistentes, en barco. En la actualidad,

el producto agricola con mayor proyeccion
de exportacion a China es la palta: en ese

pals es considerada no una verdura sino una
fruta que se puede comer sola 0 acompafnada
de unos cuantos insumos. Y dado que la
palta, por su resistencia natural, permite que
soporte un viaje mas largo y menos costoso,
puede ser enviada por via maritima a ocho
grados de temperatura, en condiciones

muy distintas a las de los esparragos, por
ejemplo. «Si se consideran factores como
eso0s, notaremos que los requerimientos

de cada producto y del cliente afectan

FOTO: DANPER

Tras la firma del TLC, se abrid la posibilidad de ingresar a China sin intermediarios.

«Las autoridades chinas demandan muchos controles de sanidad.
Eso deberia alegrarnos: los productos peruanos tienen gran
demanda y la exigencia eleva los estandares de produccion».

directamente la cadena de produccion. He
alli la complejidad y, al mismo tiempo, el valor
agregado de Danper», explica Arangurf.

El portafolio de productos de Danper —entre
los envasados, los de conservay los frescos—
es muy amplio: incluye hortalizas, frutas finas
y granos andinos. En sus campos de cultivo
en el norte del Pert pueden observarse
esparragos blancos y verdes y alcachofas,

y en el resto del pais cosecha pimientos,
uvas, paltas, mangos, arandanos y quinua.

Para cuando finalice el afio 2018, Danper habra
cuadruplicado sus exportaciones de palta a
China: con ello habra reemplazado a la uva
—una fruta que forma parte de su catalogo—
como su producto estrella en el pais oriental.

Antes de la firma del Tratado de Libre Comercio
con China, la comercializacion de productos con
ese pais se realizaba a través de intermediarios
hongkoneses. Ahora la relacion es mucho mas
directa. «El TLC ha acelerado los negocios entre

(17]
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Danpery el pais oriental. Ya no se necesita de
ningtn intermediario. Ahora los empresarios
chinos vienen al Per(i y nosotros vamos hacia
alla y realizamos un intercambio rapido y
Optimo que abarata los costos de la cadena
de aprovechamiento», dice Jorge Arangurf.

Si algo caracteriza al gobierno chino es la alta
exigencia que demanda de los productos que
importa. Y es que uno puede preguntarse por qué
los ciudadanos chinos, siendo también ellos una
cultura de expertos agricultores que producen
varios de los productos agroindustriales que

el Pert exporta, se inclinan a consumir lo
foraneo. La respuesta es sencilla: confian mas
en los productos que ingresan a su pais debido
alos requerimientos de salubridad y calidad

que se les impone a los paises proveedores.

«La exigencia de las autoridades reguladoras
chinas reposa tanto en la tramitologia como en
asuntos de sanidad: demandan muchos controles
y certificaciones —agrega el representante de
Danper—. Eso, mas que preocuparnos, deberfa
alegrarnos, porque los productos peruanos
poseen una gran demanda y la exigencia

eleva nuestros estandares de produccion».



@ Casos de éxito

En reconocimiento a su sistema de gestion
de calidad, en el ano 2008 Danper obtuvo
el ISO 900I. La compafiia peruana también
posee la certificacion BRC, la certificacion
HACCPy los certificados Global GAP, que
demuestran que Danper cumple con los
mas altos estandares internacionales de
calidad, tecnologia, seguridad y practicas
agricolas. ;En qué se traduce todo eso en
la mente de los consumidores extranjeros?
En que tienen las maximas garantias de los
productos que estan adquiriendo de la marca.

* % %

En el pasado, comercializar con China
implicaba enfrentarse a una gran barrera
idiomatica. Hoy ya no es ast: el nivel de
profesionalizacion de los empresarios

chinos es muy alto. Incluso es posible
encontrar asesores chinos con especializacion
en comercio con América Latina y cada

vez son mas los profesionales que

dominan el castellano. «Todos L.
nuestros clientes en China pueden «El dominio

expresarse en el idioma inglés, y es del CaStellanO y

porque la mayorfa ha sido educada

en universidades del exterior. La el mglés de lOS
apertura cultural que se produce .
gracias a los dos idiomas —el empresarios

castellano y el inglés— ha servido h h
como puente cultural entre lo que Chinos ha

producimgs yloqueel consumid/or Servido como
local necesita», comenta Aranguri.
puente cultural

El portavoz de Danper también

considera que la iniciativa de La entre lO que
Franja y la Ruta ha generado una gran .
expectativa en los mercados mundiales. prOdUClmOS
China, explica él, esta integrando

econdmicamente al mundo tal como Yy ]O que el

lo hizo en la antig[l?dad con la Ruta COnSleidOr
de la Seda. «En algiin momento de

nuestra historia tuvimos el Camino necesita»_

Inca, y ahora lo continuamos hasta
China. Este proyecto significa la union
de dos culturas milenarias cuyo Gnico
futuro consiste en el beneficio mutuo».

En ese sentido, los estrategas de la compania
agroindustrial han descubierto que la mejor
manera de prepararse para este nuevo
escenario de comercializacion global consiste
en enfocarse en la salud. «Curiosamente,
nuestros antepasados incaicos buscaban

la salud a través de los alimentos que
consumian —explica Jorge Aranguri— Hoy

(18]
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China busca lo mismo, y nosotros, como
peruanos, creemos que tenemos todo el
potencial, los productos y la experiencia para
aprovechar con éxito esta nueva expectativa».

Una empresa como Danper que exporta
alos cinco continentes no podria haber
crecido sin preocuparse por sus cerca de
seis mil colaboradores y el respeto al medio
ambiente: la empresa peruana intenta
mantener un balance entre el desarrollo
constante de su capital humano y la
aplicacion de tecnologias de primer
nivel a lo largo de sus decenas de
hectareas de cultivo en todo el pais.

Parte de esta filosoffa corporativa se
puede apreciar en un video institucional
que se difunde a través de su pagina web.
Alli se escucha esta frase: «La responsabilidad
empresarial no tiene que ver con cuantos
ladrillos regalas sino méas bien con
la construccion e insercion de
elementos formativos en la manera
de pensar de las personas: solo asi
ellas pueden transformarse en agentes
de cambio de su propio destino».

De hecho, los primeros trabajadores
de Danper provenian de localidades
con muchas carencias y en la
empresa encontraron, mas que una
fuente de sustento, autoestima. Hoy
los hijos de esos primeros equipos
regresan a Danper ya como técnicos,
supervisores e ingenieros, imitando
la manera en que las semillas
nuevas son plantadas en la tierra
preparada especialmente para ellas.

Esto ya no lo dice el ejecutivo de la
empresa pero uno lo piensa cuando
observa su trayectoria internacional:
un gigante se hace mas grande cuando
ensefia a otros a crecer. «A veces se
quieren hacer las cosas muy rapido
pero esa no es la forma correcta —dice Jorge
Aranguri—. A partir de nuestra experiencia en
Asia, yo sugeriria que los empresarios peruanos
se tomen el tiempo necesario para seleccionar
bien a sus clientes, que sean responsables
con su inversion y su personal, y que busquen
mantenerse racionales y pacientes: solo
asi es como funcionan los negocios. Eso,
todo eso, es la gran leccion que Danper ha
aprendido de la sociedad china». CT«
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MITOS Y DESAFIOS DEL TLC I

Una mirada a los resultados del acuerdo a nueve anos de su firma

£S5 QUE LAS PYMES PERUANAS
AN
~RCADUS

MAS COMPLEJOS»

;Qué le falta al Pert para aprovechar al maximo el Tratado de Libre Comercio con China? jPor que
se cree que la Unica beneficiada es la mineria? ; Deberiamos sequir haciendo negocios solo con
Estados Unidos y Europa? Edgar Vasquez, el viceministro de Comercio Exterior del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, responde a la luz de las Ultimas estadisticas.

capechi trade 10/2018 roToGrAFiA: PAUL VALLEJOS CORAL «Asia, y no solo China, es un mercado
prometedor para el PerU».»
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W Mitos y desafios del TLC

UNREPORTAJE DE ROBERTO VALENZUELA NORIEGA

EL CONTEXTO

El TLC con China est4 resultando
beneficioso para nuestro pais?

Por supuesto, el TLC ha permitido convertir
a China en el principal socio comercial del
Perd. Ahora nuestro reto es que crezcan las
exportaciones y no solo las tradicionales:
deseamos potenciar las no tradicionales.
Como sabemos, el 94% de las exportaciones
son de productos tradicionales como
minerales o harina y aceite de pescado.
Pero hay un incremento notorio con las

exportaciones de productos no tradicionales, en especial

en el rubro agroindustrial: las uvas vy las paltas se han

convertido en los embajadores del Perd, por ejemplo.

¢Solo en el sector agroindustrial?

También el sector pesquero no tradicional: la estrella es
la pota tanto congelada como en conserva. Y esta el
interesante caso del sector textil y de confecciones.

¢No es extrafio esto ultimo siendo que
China produce ropa de manera masiva?

Es que en el segmento de la alpaca hay mucha
demanda por su pelaje y sus derivados. Se consume
sobre todo al norte de China, donde hace frio.

Las criticas al TLC se hacen por lo que no
sucede con los productos no tradicionales.

En realidad, el Mincetur trabaja para la promocion de las
exportaciones no tradicionales: las tradicionales tienen
otra dinamica y dependen de commodities, de grandes
proyectos de inversion, de precios a futuro. Y sf hemos
logrado incrementar las exportaciones no tradicionales

a China desde que el TLC entr6 en vigencia. Lo que
ocurre es que se suele comparar los volimenes de estos
productos con los que existen en la minerfa, por ejemplo.

En verdad hay mucho interés de China en la mineria.

Ha habido mucha inversién de China en el sector minero,
si, y eso hace que las cifras en el sector no tradicional no
parezcan importantes. Eso no lleva a que menospreciemos
las exportaciones mineras y pesqueras: son sectores

que apuntalan negocios vy la inversion en el, y tienen
impacto indirecto en otras actividades econémicas.

¢Puede dar un ejemplo?

Tenemos empresas ensambladoras de excavadoras de alta
tecnologfa para tuneles que son competidoras globales,
por citar un caso. Y si hoy contamos con esa industria
mecanica es en mucho por la capacidad de ese sector
nacional por adaptarse para abastecer la mineria.

[22]
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Usted mencioné que hay un interés
creciente en otros productos peruanos.

Exacto, y es el sector privado quien, acompafiado con

el Mincetur y nuestras oficinas en China, impulsan el
comercio no tradicional. De hecho, antes no existian

las exportaciones de uva, de palta y de pota, lo cual ha
permitido que tengamos un 6% de la composicién. También
se abrird el mercado de langostinos muy pronto. Un sector
con potencial es el quimico, que presenta segmentos

de plasticos y materias para proveer a la minerfay a
industrias como la farmacéutica. El sector quimico puede
ser hasta mas productivo que la agroindustria y la pesca.
Y no olvidemos la joyeria y la artesania, rubros en los que
el Per( auin no ha identificado todo lo que puede dar.

Entonces hay una apuesta por sectores nuevos.

Asi es. Se trata de acompafiar la promocion
comercial de productos y servicios en China y
Asia y promover la participacién en ferias a través
de los consejeros comerciales y Promperd.

En esa dinamica, ;qué eventos son importantes
para el Mincetur en los siguientes meses?

Mas alla de las ferias en las que estamos presentes,

hay dos eventos nuevos en los que participaremos: la
Exposicién Internacional de Importacién (Import Expo) de
Shanghai y la Cumbre empresarial China-LAC de Zhuhai.

¢.Y hay algunas nuevas medidas
propuestas por el Mincetur?

Hemos abierto una oficina mas en China y estamos
desarrollando mecanismos para mejorar la oferta exportable del
pais. Tenemos el Programa de Apoyo a la Internacionalizacién
(PAI) que gestiona fondos concursables de 25 millones de
soles: en la tercera convocatoria apoyamos a 40 empresas

y en la cuarta convocatoria duplicaremos el nimero de
beneficiados. Queremos que las empresas peruanas se
internacionalicen y vean a China como un socio importante.

LA REGION

¢Algun pais de América Latina ha utilizado
el TLC de modo referencial para el Perd?

Solo Chile, Costa Rica vy el Pert tienen un TLC
con China. Y en Chile esta siendo actualizado.
Pero en realidad, el desafio de América Latina
—yV no solo del Peri— es colocar los pies sobre
el territorio asiatico de manera definitiva.

¢Los paises de la regiéon no tienen
mucho comercio con China?

Es muy poco. En parte, esa es la razén por la que el
PerU se propuso ser miembro del Foro de Cooperacién
Econdémica Asia-Pacifico (APEC). Y ahora, con sus socios
de la Alianza del Pacifico, intenta profundizar en el
bloque asiatico donde China es medular. No existe un

TRADE
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En junio de este afio se planted actualizar el TLC para maximizar los beneficios comerciales de ambas partes. China estaria de acuerdo.

pais de la regién que no aproveche el vinculo, y en esa
competencia el Perd es uno de los que mas se beneficia.

¢Eso significa que ya hemos alcanzado
nuestro potencial méximo en la relaciéon?

No, claramente hay un potencial més grande, y
por eso trabajamos con el sector privado, que
es el agente que explora, inicia negociaciones
y abre mercados en esa parte del mundo.

;Y por qué América Latina no aprovecha
el vinculo por completo?

No es por capacidad productiva: es por una cuestion de
crecimiento natural y evolucién de las relaciones comerciales
de las empresas. En el Perd, cuando una empresa recién
empieza a exportar, lo hace a Ecuador, Bolivia, Chile y
Colombia por cercania geogréfica, por el idioma y por
similitudes con la idiosincrasia empresarial. Cuando sus
practicas son mas eficaces pasan a explorar el mercado
norteamericano y recién alli dan el salto a Europa y Asia.

¢Esa ha sido siempre la ruta natural de
desenvolvimiento empresarial en la regién?

Asi es, vy Asia es el Ultimo eslabdén de la cadena de
aprovechamiento por la complejidad logistica que
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implica. Si bien el inglés es un idioma universal,
en algunas regiones asiaticas hay que hablar el
idioma nativo. Sucede en China con el mandarin y
sus dialectos, y en Japén, Vietnam y Corea.

¢Cudnto tiempo toma ingresar a
mercados de otros continentes?

Pasar de una red comercial regional a otra global no
es sencillo. Puede tomar de cinco a diez afios. En el
Perd, las grandes empresas ya tienen esa capacidad:
hay compafiias mineras y agroindustriales que operan
en otros continentes. El reto consiste en cémo
hacemos que las pymes peruanas pasen de mercados
que resultan comodos a otros méas complejos.

¢ Y estamos preparados para la Franja y la Ruta?
¢Podemos satisfacer una demanda china?

El empresariado peruano es consciente de la oportunidad
de hacer negocios con China. Pero abastecer la

demanda responde mas a un proceso evolutivo. En

este momento el Perl no puede cubrir la demanda
actual de China al cien por ciento: conforme se
incrementen los lazos comerciales aumentaran las
inversiones v la capacidad productiva. Es un proceso.

TRADE
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Hay quienes creen que el Perd podria
abastecer a todo el mercado chino.

Eso es inviable por una cuestién de tamafio del mercado
chino. Eso no impide que, desde el Estado, nos preparemos
para aprovechar la Franja y la Ruta, esa iniciativa china

que busca estructurar lazos logisticos, comerciales, de
inversion y desarrollo de infraestructura —en especial entre
Asia y el Pacifico—, y con una proyeccién sobre América
Latina. El Perd ya esta participando de la Franja y la Ruta.

¢Coémo asi?
El Pert fue uno de los pocos paises latinoamericanos
invitados a la primera reunién de la Franja y la Ruta
realizada en China. Y cuando nos reunimos con
funcionarios chinos reafirmamos el interés. No perdemos
de vista que los hombres de negocios suelen creer que el
comercio internacional es solo de bienes, sin considerar
la conexién maritima o la aérea. Hoy sabemos que el
comercio del futuro es el electrénico, el comercio sin
papeles, el que tiene el acceso mas rapido a la informacion
y los datos: de alli la necesidad de tender redes de fibra
Optica a través de todo el mundo. En esa linea, el Perd
podria ser un hub natural del Pacifico para todo tipo
de negocios de manera fisica y también electrénica.
La Franja y la Ruta puede ser vital para lograrlo.

se trata de algo que afecta a otros paises asiaticos
aparte de China. Necesitamos hallar una estrategia
para enfrentar esos ilicitos y lograr que la competencia
en el mercado se dé bajo reglas de juego claras.

Algunos criticos afirman que deberfamos
aplicar medidas proteccionistas.

No creo que sea una idea con asidero técnico. Al Peru
le fue mal cuando cerré mercados e impuso medidas
proteccionistas: si se juega con los mercados vy se les
interviene de modo artificial para beneficiar a unos
pocos, el afectado suele ser el consumidor, la poblacién,
y casi siempre en un contexto de escasez de productos.
Hace tres décadas el Peré cambié de rumbo: hemos
reinsertado la economia peruana a nivel internacional

y nos hemos enfocado en el libre comercio. Hacer lo
contrario serfa un retroceso y un error histérico.

¢.Coémo es que China desplazé a Estados Unidos
en su acercamiento comercial con el Per(?

China es el principal destino para las exportaciones
peruanas, pero Estados Unidos es un mercado muy
importante para los productos con valor agregado.
Yo no dirfa que uno u otro es mas relevante: los
dos pafses son esenciales y se complementan.

«Hay mucha inversién china en el sector minero: eso

hace que las cifras en el sector no tradicional no parezcan
importantes. Pero no podemos menospreciar las
exportaciones mineras y pesqueras: apuntalan la inversion
en el Perd e impactan en otras actividades econdmicas».

LOS DESAFIOS

¢Por qué hay tanta desconfianza al TLC con China?

Si hacemos una autocritica, dirfa que no hemos
difundido los beneficios y caracteristicas del TLC
de forma adecuada. Muchas de las criticas al
TLC nacieron de considerar que el sector textil
peruano resultd afectado por el acuerdo.

¢Y no es asi?

El TLC excluye de aranceles al sector textil y de
confecciones. Asf estd indicado. Pero falta informacién y se
crean dudas sin sustento. En ciertos casos, esos problemas
se deben mas bien a malos importadores que utilizan
practicas de subvaluacién o slamping. El contrabando
también es otro factor negativo, aunque en este caso
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¢No han disminuido las exportaciones con Estados
Unidos a causa de la politica de Trump?

El comercio con China y Estados Unidos ha aumentado:
en el primer semestre de 2018, las exportaciones a China
crecieron en 23.7%, mientras que con Estados Unidos

es 26.1%. No creemos que la situaciéon en que estan
ambos paises tenga un impacto negativo para nosotros
porgue se circunscribe a sectores en los que no somos
proveedores fundamentales. El problema podria darse,
mas bien, si la situacién se prolonga por mucho tiempo,
porque podria producirse una desaceleracion del ritmo
del crecimiento de la economia global y el Perd, al ser una
economia muy integrada y dependiente de sus vinculos
comerciales con distintos paises, resultaria afectado. CT«
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PROTOCOLO DE NEGOCIOS

* Rubén Tang ( XB & A )

(COMO TENER EXITO EN LOS NEGOCIOS CON CHINA?

APRENDA PRIMERO SU LENGUA Y CULTURA

Con las medidas de reforma y apertura implementadas
en China hace cerca de cuarenta afios, dicho pais
experimento un impresionante desarrollo econdmico
que lo ha llevado a ser la segunda potencia mundial

en la actualidad y, posiblemente, la primera en los
proximos afos. Estos procesos han permitido que China
sea hoy un lugar estratégico para realizar negocios
tanto de exportacion como de importacion, y aumentar
sus inversiones en muchos paises, incluido el Peru.

China también es en estos momentos el mayor socio
comercial del Per(i y, como se sabe, desde 2009 mantiene
con nuestro pais un Tratado de Libre Comercio (TLC), el cual
esta bajo constante revision y actualizacion. En ese contexto
es que se han presentado las condiciones para que cada

vez mas empresas chinas inviertan en el Per( en diferentes
sectores, mientras que, en simultaneo, empresas peruanas
hagan mas negocios con este pais en diversos rubros.

FOTO: DIFUSION

Alguien podria preguntarse si este escenario favorable

es suficiente para tener éxito en los negocios con China.
La respuesta seria que no. Mas alla de las normativas

que el Per( debe modificar para que las operaciones
comerciales fluyan con mayor rapidez, se necesita que

los empresarios peruanos obtengan un conocimiento

mas profundo del protocolo y la cultura de negocios de
ese pais para establecer relaciones estables, duraderas y
provechosas con sus clientes, proveedores o socios chinos.

Por ejemplo, hay detalles y codigos de comunicacion que
son de vital importancia al momento de interactuar
comercialmente con los chinos, como la forma de saludar,

la preparacion de la tarjeta de presentacion, la puntualidad
en las reuniones, los temas de conversacion, el uso de la
vestimenta, la ceremonia de los regalos, la etiqueta en

las comidas, etcétera. De igual modo, en la cultura china
existen conceptos tales como guanxi (3< &) o mianzi

(If1-¥*) que son fundamentales para el proceso de negociacion
y que, por lo mismo, requieren ser estudiados y conocidos.

«Los empresarios peruanos necesitan
saber mas del protocolo y la cultura
de negocios chinos para establecer
relaciones estables y provechosas.
Por ejemplo, hay detalles importantes
como la forma de saludar o los

temas de conversacién».

En ese sentido, el aprendizaje del idioma chino se hace
necesario para incrementar los negocios: los empresarios
chinos valoran que el ejecutivo extranjero domine su
idioma y conozca su cultura porque el inglés no resulta
suficiente para la comunicacion. El manejo del idioma
chino les demuestra un verdadero interés por su pais y es
una puerta para iniciar una relacion de cualquier tipo, en
especial la comercial. Asi es como el conocimiento de la
lengua y la cultura china se convierte en una herramienta
valiosa para el acceso a un mercado tan grande que facilita
no solo los intercambios con los proveedores chinos, sino
que permite una participacion mas eficiente en reuniones
primordiales como las ferias comerciales y los roadshows. CT«

* Director del Instituto Confucio PUCP.
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Dura solo treinta dias pero representa la cuarta parte de lo que China vende
al muna{&rla Feria de Canton es el evento que congrega anualmente a las
delegaciones comerciales de mas de doscientos paises. Para sus visitantes,
no-se trata solo de un punto de encuentro entre empresas y consumidores:

es parte de una inversion estratégica. rotocRatik: ISTOCK
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a «Gran Vitrina China», la «Fabrica de
Negocios Asiatica» o la «Feria de Todas
las Ferias»: pocos eventos pueden
suscitar tantas etiquetas juntas como
la Feria de Cantén, la mas grande del
mundo —tanto que uno podria pasarse
semanas enteras observandolo todo
sin finalizar el recorrido— y punto

de encuentro de comerciantes y
proveedores de los cinco continentes.

La Feria de Importacién y
Exportaciéon de China, conocida coloquialmente como
la Feria de Cantoén, representa cerca del 25% de las
exportaciones anuales de todo el pals asiatico.

Organizada dos veces al afio, en la primavera y el otofio
chinos —que en el Perd coinciden con los meses de abril
y octubre—, la Feria de Cantdn se ha convertido en un
termoémetro de las expectativas comerciales en tiempos
de la globalizacion: hace 60 afios, cuando se inaugurd, el
evento ocupaba un espacio de 18 mil metros cuadrados.
Hoy, en cambio, alcanza mas de un millén de metros
cuadrados —en extension, equivale a la tercera parte

de distritos limefios como Barranco o Lince—. Y en el
afo de su edicién inicial, el volumen de comercio que
propicié bordeaba los 87 millones de délares, mientras
que para el afio 2018 supera los 60 billones de délares.

exponen en la Feria de Cantdn corren el riesgo de pasar
desapercibidos y desaparecer. Al menos, para el mercado
mas grande del mundo.

CARAVANAS DEL SIGLO XXl

«Para los ciudadanos chinos es muy importante el contacto
directo con su contraparte comercial: la relacién frente

a frente es considerada esencial en el desarrollo de las
relaciones comerciales a largo plazo», explica José Tam,

el presidente de la Cadmara de Comercio Peruano-China
(Capechi), la organizacién responsable de la misién
comercial que partira desde el Per( hacia la Feria de
Cantoén en octubre.

El argumento es que, mientras que en el estilo occidental
de los negocios no se requiere de una cercania especial
entre el cliente y el proveedor porque la transaccién en
si misma es la meta de toda interacciéon comercial, en el
pensamiento chino todo negocio implica profundizar en
el conocimiento de con quién se esta haciendo el trato.
«Precisamente por eso es que la Feria de Cantén no
puede concebirse solo como un lugar de compras sino,
mas bien, como un lugar de encuentro», agrega Tam.

Es a partir de esta légica que Capechi organiza misiones
comerciales: en ellas, los empresarios peruanos pueden
conocer los detalles culturales necesarios para un

«En tiempos de Amazon vy Alibaba, los productos que no
se lucen en la Feria de Cantdn corren el riesgo de pasar
desapercibidos para el mercado mas grande del mundo».

Los chinos mas longevos todavia recuerdan cuando

la Feria se inaugurd con apenas algo mas de 3 mil
compradores. En la actualidad, 788 mil empresarios

e inversionistas extranjeros se dan cita entre sus
pabellones durante los 15 dias de duracién del evento.

;Y por qué se eligié Cantén para convocar a los negociantes
mas importantes del mundo? Cantén —Guangzhou

para los chinos— es la tercera ciudad mas grande de la
Republica Popular China y es el centro de comercio mas
activo del pafs: la interaccién cultural y econémica de

su puerto, con salida al mar meridional, le ha dado un

matiz cosmopolita, a lo que se suma su red estratégica

de carreteras que interconecta con todas las regiones.

;Y una de las claves principales de su éxito? A decir de
los organizadores, la presencia fisica de los comerciantes.
Y es que, aungue suene paraddjico, en los tiempos de
Amazon y Alibaba los productos o servicios que no se

(28]

CAPECHI

exitoso acuerdo de negocios, como las exigencias

de importacion y exportacion de las compafifas més
importantes, los protocolos de negociacién vy el servicio
de traduccién, asi como todo lo relacionado con la
obtencién de visas, el viaje y el hospedaje en un pafs
tan distante como China. Y cuando la Feria finaliza, los
participantes comparten sus experiencias en talleres
que les permiten construir pautas Utiles para optimizar
estrategias con sus nuevos contactos extranjeros.

«Es necesario entender que la Feria de Cantén es también
un megaevento econdémico en el que participan no solo
las empresas con la mayor credibilidad —tanto financiera
como empresarial— del gigante asiatico, sino también
instituciones de investigacion cientifica, corporaciones de
trading, joint ventures y empresas de capital extranjero
con inversiones en todo el planeta —dice José Tam—. En
ese sentido, la Feria de Cantén representa para muchos

TRADE
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inversionistas su primer contacto con una incubadora de
negocios de potencial mundial. De alli que formar parte
de una delegacién comercial resulte fundamental».

En resumen, el objetivo de Capechi es que los
empresarios y emprendedores peruanos se sientan
acompafados en esta experiencia donde ampliaran sus
oportunidades de hacer negocios a nivel internacional.

MERCADO DE OPORTUNIDADES

Dos eventos de presentacion se realizaron este afio para
hablar sobre las ventajas que ofrece la Feria de Cantén.

En julio se realizd en Lima una conferencia de promocion
donde participaron representantes del Centro de Disefio de
Productos y Promocién Comercial de la Feria de Cantén (PDC,
por sus siglas en ingles), de Promperd y el Banco de Crédito.
Allf, la segunda secretaria de la Oficina Econémica y Comercial
de la embajada de la Republica Popular China en el Perd, Guo
Yu, afirmé que en la edicién anterior, la de abril de 2018,

se habia logrado generar 30 billones de délares en ventas

y convocado a mas de 200 mil personas de 214 paises.

Por su parte, el gerente general del PDC, Xie Yinggun,
invitd a los empresarios peruanos a conocer el proceso
de desarrollo de nuevos productos, de manera que

se llegue a China no solo para adquirir productos
especfficos sino también para desarrollar ideas nuevas.
«Tenemos mucho interés por conocer a productores

del Perl e importar productos de calidad de este pais
—comenté en esa ocasion—. Esperamos crear relaciones
de intercambio que duren por mucho tiempo».

«Cantdn no puede
concebirse como un
lugar de compras sino,
mas bien, como un
lugar de encuentro».

El contexto de esas expectativas es el intercambio
comercial de veinte mil millones de ddélares que existe entre
ambas naciones desde que China se transformara en el
primer destino de las exportaciones totales de nuestro pais.

«Muchos comerciantes peruanos, al regresar de la Feria
de Cantén, suelen comentar que alld conocieron a otros
emprendedores latinoamericanos del mismo sector, y con
ellos forman relaciones que les permiten abaratar costos
logisticos, atacar otros mercados y aumentar la oferta de

FOTO: SHUTTERSTOCK
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productos. Uno regresa del evento siendo mds empresario
—indic6 José Tam en esa conferencia—. Y si nos fijamos
en la balanza comercial entre ambos paises, notaremos
gue es mas positiva para el Pert que para China, lo

que significa que una inmensa cantidad de productos
peruanos empiezan a ingresar al mercado chino».

El presidente de Capechi se referia, entre otros datos,
a que si bien los minerales y la harina de pescado
todavia encabezan la lista de las exportaciones a

TRADE



En la Feria hay pabellones para productos electronicos, vehiculos, articulos para el hogar y las mascotas, regalos y confecciones, entre otros.

China, productos de valor agregado como la uva y
la lana de alpaca estan empezando a demostrar un
elevado potencial comercial en esa parte del mundo.

La segunda conferencia se realizé en setiembre de
2018, también en Lima. Estuvieron presentes el
viceministro de Comercio Exterior del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (Mincetur), Edgar Vésquez,
el vicepresidente del Centro de Comercio Exterior de
China (CFTC), Ma Chunzhi, la consejera econémica y

[31]
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comercial de la embajada de la Republica Popular de
China en el Pert, Hao Qinmei, y por el lado de Capechi,
su presidente José Tam vy la gerente general, Teresa Joo.

En esa ocasion, el viceministro Vasquez sefialé que

cada edicion de la Feria de Cantén es una oportunidad
para que los empresarios peruanos participantes se
superen, pues les permite presenciar lo Ultimo en disefio
y tecnologia de los productos y servicios en distintos
rubros, algo que ellos luego pueden adoptar en su propia
oferta. «Hago hincapié en que estos eventos no son solo

TRADE
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Dentro de la Feria de Canton, el PDC ofrece servicios de mejora de disefio de productos por categorias que ayuden a posicionar las marcas.

para exportacion de bienes sino también para servicios
peruanos como desarrollo de software, de aplicaciones,
de outsourcing y de call center, por ejemplo —indicé el
funcionario—. De hecho, es posible que este afio 2018
el PerU alcance un récord de exportacion de servicios».

Por su parte, el vicepresidente del Centro de Comercio
Exterior de China dijo que la Feria de Cantén ha dedicado
mucho esfuerzo a la internacionalizacién, la especializacion
y la orientaciéon al mercado, y que esa apertura se sigue
optimizando a través de una plataforma mas integral como
la Franja y la Ruta. «En ese sentido, la Feria de Cantén es
el espacio mas completo para comprar productos de todo
el mundo y vender a todo el mundo. Asistir a ella significa
explorar el mercado internacional», comentd Ma Chunzhi.

El alto delegado también aproveché el espacio para

presentar la Exposicién Internacional de Importacion
(China International Import Expo), un evento que

se realizara en Shanghai del 5 al 10 de noviembre y

que nacié por iniciativa del mismo presidente chino

Xi Jinping para impulsar las importaciones de otros

paises, en una clara sefial de apoyar la liberalizacion
del comercio y la globalizacién econémica.

[32]

CAPECHI

En respuesta, el viceministro Edgar Vasquez anuncid
que una delegacién de 14 representantes de empresas
peruanas —provenientes sobre todo del rubro
agroindustrial y de la pesca— participaria en la Import
Expo. «El mismo ministro del Mincetur liderara esa
delegacién para inaugurar el pabellén nacional en

este evento que demuestra la necesidad que tiene
China de abastecerse de manera competitiva de
distintos productos, tanto de bienes primarios como
de bienes finales para su consumo», explico.

EL SOPORTE DE LA ECONOMIA CHINA

Muchas veces se pasa por alto que China no es un pals
delimitado como los que existen en América Latina: en
realidad, es mas un pais-continente con mercados de
consumo muy diversificados. Los ciudadanos chinos

del norte, el centro y el sur del pais poseen perfiles de
consumo diferenciados, lo cual amplia exponencialmente
la cantidad de mercados posibles para los empresarios
peruanos que deseen colocar sus productos.

De los mas de 1.300 millones de habitantes que hay
en China, 120 millones poseen un alto potencial de
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consumo y 300 millones uno de tipo mediano. Esta
realidad practicamente obliga a que un empresario
0 un inversionista viaje y conozca las idiosincrasias
locales vy las caracteristicas peculiares de cada zona.

En ese sentido, la Feria de Cantén, con sus 6 mil stands
y su pabellén internacional perfectamente equipado
para que los empresarios extranjeros puedan exhibir
sus productos y llamar la atencién del publico, es un
crisol de oportunidades. De hecho, las méas de 24 mil
empresas que abarrotan el pabellén chino demuestran
por qué muchas de las principales marcas del mundo
protegen su reputacién encargando la fabricacién de
productos de alta calidad a proveedores de ese pais.

«Por loégica econdémica, si China solo creara productos
de bajo nivel serfa imposible que fuera la segunda
economfa del mundo —explica Pablo Matos, gerente

de comercio exterior de Capechi—. El mercado chino

no es barato: es un mercado prominente con una
importante fuerza de trabajadores capacitados en el uso
de diversas tecnologias de produccién. Por lo mismo,
como empresario, la calidad de tu producto depende
especificamente de cuanto estés dispuesto a pagar

por él. En eso radica la fortaleza del mercado chino».

existen. Hay buscadores y plataformas digitales que no
garantizan que los fabricantes estén adecuadamente
certificados para ello. La Feria de Cantén, en cambio,
solo permite la exposicién de proveedores precalificados
que, ademds de fabricantes, son también intermediarios
que se dedican profesionalmente al comercio
internacional. En esa linea, ningun proveedor que
carezca de las licencias de exportacién demandadas

por el gobierno chino puede formar parte del evento.

En ello radica uno de sus atractivos mas importantes: la
Feria de Cantén no tolera la informalidad. La reputacién

y la imagen del sector productivo de todo el pais se
encuentra representada en esa politica: el gobierno chino
se preocupa de que los expositores de su evento sean una
garantia para todos los potenciales clientes del mundo.

«La principal caracteristica de los empresarios que han
logrado negocios exitosos tras visitar la Feria de Cantén
ha sido su capacidad para vencer el miedo: miedo a

lo desconocido, a las diferencias culturales, al idioma

y al tamafio del gigante chino que se tiene enfrente
—comenta José Tam—. Y es que ellos se percatan de
que ese temor no deberfa existir, que ya no es necesario
encontrar la piedra perfecta para derribar a Goliat».

«La Feria de Cantdn es el primer contacto de inversionistas
con una incubadora de negocios de potencial mundial. De
alli lo vital de formar parte de una delegaciéon comercial».

De alli que, desde hace ya algunos afios, la
produccién de mano de obra barata se haya
mudado a otros paises como la India y Pakistan.

LA APUESTA DEL GOLIAT

Pero, ¢qué otras razones de fondo existen para ser
parte de la Feria de Cantén mas alld de la vasta oferta
de productos y servicios que uno puede encontrar?

«Formar parte de una delegacién comercial permite
a los participantes tener acceso a la experiencia
empresarial de los organizadores —dice Pablo
Matos—. En Capechi hemos comprobado que la
mayoria de los empresarios no asociados practican
negociaciones de alto riesgo: transfieren dinero sin
haber certificado a qué empresa compran e incluso
pagan sin supervisar la carga a ser enviada».

Al mismo tiempo, los inversionistas pueden obviar el
hecho de que los catédlogos de productos y servicios que
pueden revisarse en una pagina web no necesariamente

CAPECHI

En cierto modo, es ese titan es el ahora desea vernos
crecer porgue le conviene que crezcamos con él.

Desde esa linea, visitar la Feria de Cantén serfa
el primer paso para escribir nuestra propia
versién de un épico relato empresarial.

«Nunca olvidemos que la primera actividad econémica
de la humanidad fue el comercio, y que el origen del
comercio, tal como lo conocemos, fueron las ferias
porque en ellas se satisfacfan las necesidades basicas
y no tan basicas del hombre — finaliza el presidente
de Capechi—. En ese sentido, las ferias eran el punto
de encuentro donde uno encontraba los productos que
luego serfan bien recibidos en sus comunidades».

En otras palabras, fueron las ferias las que crearon
esa imagen mitica del comerciante viajero que
regresaba casi como un héroe a su pueblo, siempre
cargado de novedades y complacido con lo que
habfa visto en el mundo: un ideal que mezcla los
negocios con el placer de las aventuras. CT«
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ENTREVISTA con

MA CHUNZHI, vicerresIDENTE

DEL CENTRO DE COMERCIO EXTERIOR

DE CHINA, LA ENTIDAD A CARGO DE LA

FERIA DE CANTON

Y DE LA EXPOSICION INTERNACIONAL
DE IMPORTACION (IMPORT EXPO).

¢Cual ha sido la clave del éxito de la Feria
de Cantdn a nivel internacional?

Las claves fueron la reforma vy la apertura econémica de
China que permitieron que las empresas chinas salgan

del pafis y llevaron a que sus productos sean reconocidos
en el extranjero. A lo largo de sus mas de 60 afios de
vigencia, la Feria siempre ha estado reformuldndose y
transformandose. Eso nos ha permitido ganar experiencia
para brindar oportunidades comerciales a los participantes.

¢Por qué sigue siendo vital el encuentro fisico
para los negocios en tiempos digitales?

El comercio digital es un complemento de las exposiciones de
comercio tradicionales porque brinda alternativas multiples:
permite diversificar la mirada del negocio. En ese sentido,
ofrece ventajas a las empresas pequefias. Con todo, el
comercio tradicional es méas importante porque siempre se
necesita observar los productos en persona y observar la
tecnologia detras de la fabricacion de dichos productos.

¢No es porque en la cultura china el contacto
fisico es importante para hacer negocios?

No solo en China. El encuentro fisico es muy importante para
los negocios en general: puede aumentar la comunicacién vy la
amistad, lo cual redunda en la confianza mutua, y la confianza
es lo mas importante al momento de hacer negocios. En

ese sentido, la Feria de Cantén no solo sirve para mostrar
productos sino también para intercambiar informacién.

¢ Qué presencia tienen las empresas de América
Latina y del Perd en la Feria de Cantéon?

Las empresas latinoamericanas aun estan desarrollandose, son
emergentes. Por su parte, el Perl es una fuente importante de

compradores en la Feria, sobre todo después del establecimiento

del TLC, que ha permitido mejorar la relaciéon comercial con
China. A la inversa, también mas consumidores peruanos
conocen mejor los productos chinos. Es el caso, por ejemplo,
de compafifas de teléfonos celulares como Huawei.

;Qué se requiere para aumentar la presencia de
empresas peruanas y de esta regién en la Feria de
Cantén?

Lo esencial es publicitar la Feria de Cantén y la Import Expo en

este continente para que mas personas sepan de su importancia.

FOTO: PAUL VALLEJOS CORAL

Ma Chunzhi considera fundamental que los
proveedores y los clientes puedan verse frente a
frente: esa es la garantia para una inversion segura.

Solo cuando los latinoamericanos conozcan y participen en
estos eventos es que el conocimiento aumentara, y con ello

el comercio, la comunicacién y el intercambio entre China'y
América Latina. China quiere abrir mas su mercado y lograr un
comercio mas diversificado a nivel global. China se rige segun
las reglas y promueve el comercio multilateral. La Franja y la
Ruta va en ese camino: el destino comun de todo el mundo.

¢El proyecto de La Franja y la Ruta esta
relacionado con ambos eventos?

Con la Franja y la Ruta, China puede compartir sus resultados
tras su apertura econémica. La idea es promover un mundo
integrado en momentos en que la economia mundial no es muy
estable. No se trata de una iniciativa disefiada solo para China
sino mas bien para el planeta: si todos los paises participan de
esta iniciativa se desarrollaran en conjunto. Por eso decimos
que la nuestra es una politica de apertura muy comprensiva:

un sistema para crecer, compartir y desarrollarnos juntos.

En su exposicion dijo que eventos como la
Import Expo pueden crear mas equidad en
un mundo globalizado. ;Cémo asi?

China quiere lograr un comercio equilibrado en vez de solo
aumentar sus exportaciones: un comercio equilibrado puede
mantenerse por mas tiempo. Con la Import Expo abrimos
las puertas de China para que productos de todo el mundo
puedan ingresar al pais, sobre todo ahora que se intenta
proteger el libre comercio multilateral. En esa linea, China es
un pafs responsable con el proceso de globalizaciéon. CT«
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PERFILES

Una pieza clave en las relaciones Peru-China
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Mucho antes de que China encontrara un aliado comercial en
el Per(), Teresa Joo de Siu dedicaba todos sus esfuerzos a unir
diplomaticamente ambas naciones a pesar de las enormes

diferencias historicas y culturales. ;Por qué su labor continta
siendo importante para nuestro pais aun cuando ya existe un TLC?

En China, Ia tusan ha recibido el premio Luz

capechi trade 10/2018 rotoGrAFia: PAUL VALLEJOS CORAL que se concede a quienes han realizado aportes
en la difusion de la cultura de ese pais. »
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UNREPORTAJE DE ROBERTO VALENZUELA NORIEGA

ierta mafana de los afios setenta,
altos funcionarios del Ministerio
de Relaciones Exteriores llamaron
a Teresa Joo para confiarle un
documento secreto que debia
ser entregado al embajador de la
Republica Popular China en Chile. La
razon: la sobreproduccion de aceite
y harina de pescado en Chimbote
amenazaba con iniciar una crisis
econdmica en el gobierno militar
de Velasco Alvarado. Miles de toneladas de productos
marinos necesitaban un comprador con urgencia y China
era la mejor opcidn por su enorme mercado interno.

Joo de Siu acept6 el encargo. Para ese entonces,

ella ya habia hecho varios viajes al pais oriental, era
directora de un diario y conocia el potencial comercial
que podia establecerse a ambos lados del Océano
Pacifico. Poco tiempo después, el Ministerio recibid una
respuesta positiva a la solicitud. Chinay el Pert habian
iniciado oficialmente un intercambio econdmico.

Nadie en ese momento podia
anticipar que ese serfa el primer
paso para que, casi medio

siglo después, se estableciera
un Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre ambos paises.

UN CORAZON,
DOS NACIONES

«Siempre he sentido que
toda persona debe servir

a su patria. Y, como en mi
caso tengo dos patrias, mi
deber es doble», dice la mujer
de noventa y dos afios en su oficina de la Camara de
Comercio Peruano China (Capechi): desde su cargo como
gerente general de esa organizacion, Teresa Joo vela para
que la relacion comercial con China se mantenga firme.

«Yo quiero al Per porque aqui naci, pero también a China
porque es de alli de donde provengo», agrega Teresa.
Desde muy pequeiia se identifico con el pais de sus
progenitores: casi podria decirse que se hizo periodista
para transmitir los logros y las penurias de una nacion
desconocida para los inmigrantes de este lado del mundo.
Porlo mismo es que siente que ellay la China capitalista
y prospera que hoy todos conocen crecieron juntas.

«Me enorgullece saber que formé parte de una comunidad
que fue solidaria en los afios dificiles y que me enseiio

a sentir orgullo de mi identidad», dice Joo de Siu en
referencia a su infancia en Lima, en afios en que China

CAPECHI

En la década de 1950,
Teresa Joo fue directora

de La Voz de la Colonia China.

Ese diario informaba sobre hechos
de la Republica Popular China y
llegd a leerse en Ecuador, Panama,
Estados Unidos y Canada.

—un pais agricola muy pobre en aquel entonces— trataba
de contener la invasion del enemigo durante la segunda
guerra sino-japonesa (1937-1945). «Muchas comunidades
chinas en el extranjero enviaban dinero para financiar la
defensa de la patria. Aqui yo participaba de esas colectas
realizando actividades como obras de teatro y comedias
que hablasen sobre la cultura china», recuerda ahora.

Asi fue como nacid una vocacion por acercar a dos paises
tan distintos entre si.

REPRESENTACION EMPRESARIAL

Durante la charla informativa sobre la edicion de otofio de la
Feria de Canton organizada por Capechi en julio de este afio,
Teresa Joo dijo que se sentia satisfecha al ver como muchos
empresarios peruanos habian iniciado una fructifera relacion
con China gracias a esa multitudinaria plataforma comercial.
«La primera Feria de Canton se realiz6 en el ano 1957. Yo,
que la visité por esos anos, la recuerdo como un espacio
muy elemental en aquel entonces. Sin embargo, hoy es uno
de los eventos econdmicos mas importantes del mundo».

En cierto modo, la Feria de Cantdn ha sido una de sus
principales motivaciones en las Gltimas décadas: desde
su inauguracion, Teresa Joo ha visitado China mas

de sesenta veces siempre
apoyando en la planificacion
de la mision comercial

del Per(, la orientacion

de los empresarios, la
gestion de los viajes y la
representacion diplomatica
entre ambos paises.

Hoy los organizadores de este
evento la llaman Laoguangjiao,
«una experta en la Feria de
Canton» en idioma chino.

«Aun asi, y a pesar de todos

los afios que le he dedicado
a esta actividad, su magnitud me sigue abrumando.
Pensémoslo de esta forma: yo experimenté una China
muy pobre, y ahora la Feria de Canton expone un pais
totalmente distinto. Eso genera en mi una sensacion
indescriptible». Dias después, ya en su oficina, la dama se
mostrara algo mas recatada respecto a su participacion
en este tipo de eventos. «No es uno el que debe hablar
de su trabajo, sino al revés», dira para zanjar el tema.

UNA CHINA QUE YA NO EXISTE

En los dltimos afios, el mandarin y el cantonés son dos de
los idiomas mas aprendidos en todo el mundo: millones
de personas buscan dominarlos para beneficiarse del
apogeo econdémico del nuevo titan mundial. Cuando se

le pregunta a Teresa Joo si cree que el idioma es clave
para los negocios en China, solo responde: «Antes

nadie querfa ser chino. Hoy todos quieren serlo: ser
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chino se ha transformado en un simbolo de prestigio.
Pero la verdad es que costd mucho sacrificio y trabajo
ganarnos esa imagen actual de ciudadanos prosperos.
Por eso yo siempre digo que, si realmente quieren

ser chinos, que empiecen a ser muy trabajadores y
disciplinados. Solo asi seran chinos de verdad».

Joo de Siu recuerda que, cuando en 1960 se le
encomendod la labor de traductora en la agencia de
noticias Xingua de Beijing, la pobreza era el signo
distintivo de China. En esa época, el gobierno habia
establecido raciones de comida para todos y con la
vestimenta era igual: a cada ciudadano se le asignaba un
metraje de tela determinado. «Por esa razén era comun
ver a muchas personas con la ropa llena de parches,
incluso de distintos colores. Durante los meses que
vivi alla me adapté a las mismas raciones y la misma
vestimenta. Desde mi posicion de experta extranjera
yo podia aspirar a mas privilegios, pero sentia que era
mi deber vivir como los demas ciudadanos chinos».

A esos recuerdos se opone lo que hoy ve en la misma
ciudad. «Solo el espiritu de cohesion del pais permitio
que todos entendieran esos sacrificios y alcanzaran
la prosperidad. En breve, los jubilados chinos seran

el primer grupo turista del mundo», afirma.

Teresa Joo no saben identificarla definitivamente con
algunas de esas profesiones, pues todas las ejerce con
versatilidad. «Yo nunca estudié ingenieria, pero cuando
me preguntan qué es lo que hago realmente, respondo
que soy una ingeniera de puentes: que mi trabajo es
construir puentes de amistad, dice ella con una sonrisa.

En el ano 2005, la Reptblica Popular China condecord a
Joo de Siu con el titulo de «Embajadora de la Amistad»
del Pertiy China. Y en 2017, el gobierno de ese pais le
otorgd el Premio Luz por su aporte a la difusion de la
cultura china en el mundo: el evento, que se transmitio
por television el Gltimo dia del afio, le generd un halo

de reconocimiento que ahora hasta le resulta algo
incomodo. «Cuando viajo a China, personas que no
conozco me saludan: debe ser porque soy pequenay
canosa —dice intentando bromear con cierto pudor. Luego
agrega—: Lo que si sé es que esa ceremonia significo
todo para mi. Aquel dia mi corazon latié muy fuerte.
Senti que habia alcanzado el ideal de toda una vida».

Dias después de la entrega de ese premio, Teresa Joo
viajo a Francia para visitar a unos familiares. Alli fue
asaltada. Entre otras pertenencias de su equipaje, los
delincuentes se llevaron su trofeo. La ejecutiva, muy
mortificada, intentd que nadie se enterase de lo ocurrido.

«Antes nadie queria ser chino. Hoy todos quieren
serlo: ser chino se ha transformado en un simbolo de
prestigio. Pero si realmente quieren ser chinos, que
empiecen a ser muy trabajadores y disciplinados».

En la actualidad, los nuevos chinos consumen productos
que no pueden ver replicados en su propio pais: se

dan el lujo de esquivar el ya clasico made in Chinay
adquieren articulos dificiles de imitar como carteras,
perfumes, trajes y productos europeos de alto precio.
«Me sorprende ver como las principales marcas del
planeta establecen sucursales en China para satisfacer
la demanda. Y muchos de los productos valiosos que
llegan son peruanos. Ver a un chino comprar algo que

se produce aqui me emociona», dice Teresa Joo.

Para alguien con su mentalidad, la actual vigencia del
TLC entre el Pert y China significa la maduracion de
una vision personal que naci6 en una época en que el
mundo estaba dividido por ideologias confrontadas.

INGENIERA DE PUENTES

Periodista. Traductora. Diplomatica. Representante
empresarial. Promotora cultural. Quienes conocen a
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Sin embargo, su hijo Santiago consultd al gobierno chino
si era posible que le dieran otra estatuilla de reemplazo.

Veinte dias después, Joo de Siu volvid a viajar a
China para recoger otro trofeo. «Esta vez lo tuve
aferrado a mi durante todo el viaje de retorno»,
explica ahora con un brillo de orgullo en los ojos.

La estatuilla dorada, que hoy reposa en la sala de
reuniones de Capechi, representa una figura humana
que se esfuerza en sostener el sol. Y alli, a tan solo
unos cuantos pasos mas, estan las banderas del Pert
y de la Republica Popular China, una al lado de la otra.
«Las cinco estrellas de la bandera china corresponden
al Partido Comunista y a las etnias principales del
pais», se apresura en explicar Teresa Joo intentando
ser didactica una vez mas, pero a estas alturas uno no
puede evitar distraerse pensando en otra cosa: que
ahora el Per, gracias a personas como ella, también
vive su propia revolucion. Una econdmica. CT«
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CULTURALES

CHINA
CASTE

PN LAS ESCUELAS

APUESTA
POREL

écnicamente, la noticia no es nueva:
en China se ensefia oficialmente el
castellano desde la década de 1950,
cuando la Universidad de Estudios
extranjeros de Pekin (BFSU, por
sus siglas en inglés) —dependiente
del Ministerio de Educacién de ese
pais— incluyé el idioma de Cervantes
en su politica de promocioén de la
ensefianza de la mayor diversidad
de lenguas extranjeras. Hoy esa
organizacién imparte cursos de
aprendizaje de mas de sesenta idiomas entre los que
destacan el japonés —el de sus rivales histéricos—, el
inglés, el ruso, el arabe, el alemén, el griego, el tailandés,

el hebreo, el portugués y el coreano, entre otros.

La noticia que sf ha resultado novedosa este afio es

que el mismo Ministerio detras de la BFSU ha decidido

que el castellano sea parte del programa de idiomas

electivos que se ensefia en la formacién secundaria de las
escuelas, junto con el aleméan v el francés. La disposicién,
que se ha dado a partir de una actualizaciéon del plan

de estudios de los escolares chinos, considera que esas

tres lenguas son importantes para los intercambios

comerciales para los que se prepara China. De esa forma,
nuestro idioma pasa a competir con el inglés, el ruso vy el
japonés que ya formaban parte del curriculo educativo.

No pasa por alto el hecho de que la medida se da
en la década en que China ha reforzado sus lazos
con América Latina y ha aumentado su presencia
en la regién. En el siglo de la globalizacién vy el libre
mercado, los conocimientos multidisciplinarios y el
dominio de idiomas se hacen indispensables para la
cooperacién econémica entre los dos continentes.

[40]
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La iniciativa no ha caido en saco roto. De inmediato, la
Real Academia Espafiola (RAE) se ha sentido animada

a abrir su primer centro de investigacion y estudios

en Shanghai precisamente para proporcionar soporte
metodoldgico y recursos humanos al programa estatal
de ensefianza del castellano en China. Para ello trabajara
de la mano, precisamente, con el homdlogo de la BFSU
en la ciudad: la Universidad de Estudios Internacionales
de Shanghai (SISU, por sus siglas en inglés).

Para complementar el esfuerzo, la RAE ha creado una
plataforma digital llamada EnclaveRAE, en la que, segun
comenta su portavoz, se ofrecerd «toda la informacion
ortografica, gramatical y lexicogréafica del espafiol
pensada para distintos ambitos, como la administracion
y la educacién». Se espera que en el mediano plazo los
nuevos profesionales chinos de las ramas del derecho,
las finanzas, las ingenierias vy la investigacién cientifica
—entre otras especialidades— puedan conocer las
culturas locales de Espafia y los paises latinoamericanos
para generar mejores posibilidades de intercambios
comerciales vy, en especial, impulsar la innovacion en sus
profesiones y fomentar la creacién de puestos de trabajo.

«En el siglo de la
globalizacién y

el libre mercado,

los conocimientos
multidisciplinarios vy el
dominio de idiomas se
hacen indispensables para
la cooperaciéon econdmica
entre los dos continentes».

La politica china de la ensefianza del castellano como
lengua opcional también ha buscado descentralizar
el conocimiento del idioma de Pekin y Shanghéi:
desde principios de este siglo, el castellano también
se ensefia en universidades de provincias como
Sichuén, Jiangsu y Zhejiang. La educacion, una

de las prioridades del gobierno chino, pasa asi a
reforzar las relaciones sino-latinoamericanas. CT-
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OPORTUNIDADES

INTERNACIONALES

* Teresa Mera

OCEX: DIVERSIFICANDO MERCADOS EN ASIA

En un mundo comercial competitivo y dindmico en el que
las compafiias saben mantenerse alertas y flexibles con
las exigencias de los mercados, es vital contar con un
sistema que promueva la oferta exportable de los paises
anivel internacional, y articule y fomente el acercamiento
de las empresas a los principales canales de distribucion y
comercializacion en el exterior. Esa es la razon por la que
el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur)
cuenta con las Oficinas Comerciales del Per( en el Exterior
(OCEX) en 35 ciudades del planeta: todas se encargan

de la promocion de la oferta exportable y, a la vez, de la
atraccion del turismo y las inversiones a nuestro pais.

En la segunda mitad de 2017, el Mincetur aplico varias
medidas: determino abrir nuevas sedes de OCEX en
Bangkok, Buenos Aires, Hong Kong, Houston, Santo
Domingo y Sydney, y decidié desplazar consejeros
comerciales hacia Asia para aprovechar las experiencias
implementadas en otras zonas del mundo y acelerar
elingreso y la diversificacion de la oferta peruana. En
simultaneo, convoco a representantes del sector publico
y privado vinculados al comercio exterior para preparar
acciones conjuntas que permitan acceder a los mercados.

Asia es muy importante para las exportaciones peruanas
dado que entre los 10 principales destinos del afio 2017, hay

4 economias de dicha region: China es el principal mercado,

y Corea del Sur, India y Japdn figuran en el cuarto, quinto

y sexto lugar, respectivamente. Si bien Ias exportaciones
peruanas a estos mercados alin se concentran en productos
tradicionales como el cobre, la harina de pescado, el plomo,

el zincy el hierro, las exportaciones no tradicionales se

han incrementado rapidamente. En el caso de China, las
exportaciones con valor agregado se incrementaron en 50.4%
respecto a 2016, con un valor adicional de 135 millones de
dolares distribuidos en productos de diversos sectores —como
el de la pota, el pelo fino de alpaca, los arandanos, las paltas,
los citricos y la tara en polvo—, mientras que en los primeros
6 meses de 2018, el incremento en las exportaciones no
tradicionales a China alcanzd un 26%.

Los retos en esa region, en especial en China, consisten en
alcanzar un mayor posicionamiento a partir del aumento
de la cantidad de empresas peruanas en ese mercado.
Por ahora, menos del 7% de las companiias exportadoras

FOTO: CESAR VALLEJOS©PROMPERU

llegan a China, mientras que la participacion del Pert en

las importaciones de ese mercado no supera el 3% en
lineas de productos como fruta fresca, pelo fino, pescado
congelado, maderas y sus manufacturas, entre otros. En
esa linea, la aplicacion de una estrategia intensiva de
promocion y vinculacion de la oferta peruana con la cadena
comercial china esta permitiendo alianzas estratégicas

con resultados como los obtenidos en la industria de la
moda de alto valor agregado —en China se ha abierto

una tienda para prendas de alpaca, por ejemplo—.

El mercado chino atraera cada vez mas a las empresas
peruanas y se convertira en un destino prioritario no solo por
la cantidad de consumidores potenciales, sino también por
la evolucion sostenida de su poder adquisitivo, lo que hace
mas exigentes sus qustos y los lleva a requerir productos
diferenciados y con valor agregado. De alli que el Mincetur, a
través de las OCEX en Beijing y Shanghai, trabaje de manera
coordinada con actores del sector para dinamizar la agenda
comercial en ese pais y mantener una presencia sostenida
que aproveche las oportunidades identificadas. €T«

* Directora de la Direccion de Gestion y Monitoreo de las Oficinas Comerciales del Pert en el Exterior del Mincetur.




INICIATIVAS Y LIDERAZGO I

Sobre estrategias de largo plazo, corredores
intercontinentales y evolucion global

«LA FRANJA
RU
ll\/\PL CA UNA \/ISION
DE INTEGRACION

ECONOMICA MAS
COMPRENSIVA»

Rosario Santa Gadea, directora del Centro de Estudios sobre China y Asia-Pacifico de la
Universidad del Pacifico, analiza las oportunidades y los desafios del Perty de América Latina con
esta propuesta comercial que promete cambiar |a historia de los paises en desarrollo de todo el
mundo. Sus conclusiones seran publicadas proximamente en un libro de ensayos econdmicos.

capechi trade 10/2018 rotocraFia: EDUARDO AMAT Y LEON El Centro que dirige establece networking con instituciones
chinas para realizar actividades académicas.»
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W Iniciativas vy liderazgo

UN REPORTAJE DE CARLOS CHAVARRY VALIENTE

ay una creencia occidental:
«China quiere ser el gran imperio
del mundo». JEs cierto eso?

Hay dos puntos que influyen en
la idea global sobre los chinos:

su pais es el primer exportador
en el mundo y hay mas inversion
directa de China en el mundo que
la que hay del mundo en China.
Acello se suma su trasformacion
industrial: de ser una suerte de
fabrica planetaria han pasado a un modelo de desarrollo
basado en la innovacion. Desean crecer en la cadena
de valory estar en el terreno del disefno industrial.

Significa que estan pensando el pais en el largo
plazo.

Exacto, y ese es un rasgo de su gobierno: su
perspectiva a largo plazo que, en este caso, establece
un liderazgo basado en el predominio econdmico.
Por ejemplo, para el ano 2035 se proyecta que

China sera la primera economia del mundo, dado
que su PBI superarfa al de Estados Unidos. Y esta
también su plan de modernizacion de 2035 a

2050, ano que casi coincide con el centenario del
establecimiento de la Reptblica Popular China.

¢Su Programa Made in China 2025 también es parte
de esta proyeccion?
Asi es. Con ese programa han identificado los diez
sectores de alta tecnologia en los cuales el pais desea
posicionarse a futuro. Por ejemplo, alli aparecen items
como biomedicina, robots y herramientas controlados
a distancia, autos con sistemas de nuevas energias,
equipamiento aeroespacial y oceanico, y desarrollo
de nuevos materiales a partir de polimeros, entre
otros. No olvidemos que son sectores en los que
el liderazgo tradicional ha sido estadounidense.

Ya no es la China que conocieron nuestros padres.

China ha cambiado tras cuarenta aflos de reformas
econdomicas.

Dentro de estos planes, ;qué tan importante
es la iniciativa de la Franja y la Ruta?

Anunciada desde el ano 2013, la Franja y la Ruta es

la plataforma principal de China para desarrollar la
cooperacion internacional, primero con los paises
vecinos y luego con los continentes. Esto se ha

visto con suspicacia y ha alimentado la idea de que
China esta estableciendo un imperio planetario, pero
yo creo que mas bien esté intentando expandir su
influencia para promover el beneficio compartido.

[44]
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¢China realmente promueve esa cultura del
beneficio compartido y el ganar/ganar?

Yo dirfa que si. Obviamente China también es
pragmatica: las inversiones sostenibles en el largo
plazo requieren que las ganancias sean equilibradas.
Y los peruanos deberfamos asumir ese objetivo

con madurez, es decir, tener una estrategia y

una agenda para dialogar con ese pais.

La Franja y la Ruta es una propuesta comercial
intercontinental. ;Qué tan factible resulta?

El mismo nombre, la Franjay la Ruta, alude a la
conjuncion de la franja terrestre y la ruta maritima.

La idea detras no es tanto la ampliacion del comercio
de China con los paises de su entorno como el
establecimiento de un esquema para generar desarrollo
que tiene, como concepto clave, la conectividad.

De allf las inversiones en infraestructura.

¢Se trata de un esquema integral?

La Franja y la Ruta implica una vision de integracion
econdmica mucho mas comprensiva basada en
cinco pilares. El primer pilar pasa por coordinar las
estrategias de desarrollo de los paises miembros,

el segundo es el libre comercio, el tercero es la
integracion financiera, el cuarto es la inversion en
infraestructura y el quinto son los vinculos que los
chinos llaman «conexiones de pueblo a pueblo».

JY en qué se traducen esos cinco pilares?

En el cambio de una perspectiva sectorial de la
cooperacion a una territorial apoyada en conceptos
clave como los «corredores econdmicos». Hay seis
corredores definidos entre China y los paises que
forman parte de la iniciativa, por ejemplo, dentro
de Europa Central y del Este, desde Asia Central
hacia el sur, dentro de Africa y la China misma.

Usted menciond que la Franja y la Ruta también
intenta promover las inversiones chinas.

Asi es, no es solo un esquema internacional: también
hay una logica interna para equilibrar el desarrollo
dentro de China de manera que todas sus regiones
se beneficien del contacto con otros paises. Y en
este caso, el concepto clave es la colectividad como
impulsor de procesos de desarrollo. Es decir, no se
trata tanto de invertir en puentes, trenes, autopistas
o puertos como de crear una plataforma que
desarrolle su territorio de manera compartida.

¢El Pertiy América Latina estan preparados
para hacer negocios en la Franja y la Ruta?

LLos paises que deseen participar deben definir su vision,
su estrategia y una agenda sobre la iniciativa, y con
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«Los paises que deseen participar en la Franja y la Ruta deben
definir su vision, su estrategia y una agenda, y con ello dialogar
con China. Esa es la base de un beneficio compartido».

ello dialogar con China. Esa es la base de un beneficio
compartido. Por eso debemos saber en qué consiste
la Franja y la Rutay como funciona en otros paises.
Este es el momento para analizar esta propuesta

de cooperacion y decidir lo que queremos lograr.

¢Y el Per como podria ser parte de la iniciativa?

Nuestra vinculacion con China es maritima. Por tanto,
deberia consolidarse la conexion maritima entre

China, el Pert y América del Sur. Asi, en caso de que se
estableciera un corredor maritimo transpacifico, nuestra
posicion geografica en el centro del continente —todo
un activo para nosotros— harfa que el Pert sea el punto
de entrada y salida de esa via, la conexion principal.

Un corredor transpacifico. ¢Es una idea
completamente nueva?

Los corredores econdmicos son el elemento

central de la Franjay la Ruta: es la forma en que se
implementaria la iniciativa. La conexion transpacifica
es una ruta importante del comercio internacional

y ya existe: la ruta tradicional es la conexion

“ L [45]

H CAPECHI

maritima por el Pacifico norte. Nuestra ruta seria
una conexion maritima por el Pacifico sur.

¢2Y en los paises de nuestra region hay planes
que puedan acoplarse al corredor maritimo?

Desde la década pasada, los paises sudamericanos tratan
de integrarse a nivel continental y han logrado avances.
Es el caso de las carreteras interoceanicas, por ejemplo.
Ademas, en las politicas de estos paises también esta
presente el concepto de ejes de integracion y desarrollo.

¢Los TLC de Chile y Pert con China serfan la
base para la instalacion de este corredor?

No necesariamente. Recordemos los cinco
pilares mencionados: coordinacion de estrategias
de desarrollo, libre comercio, integracion
financiera, inversion en infraestructura y vinculos
pueblo a pueblo. Los corredores econdmicos
deben articular estos cinco puntos.

Si un pais tiene libre comercio solo cumple con
uno de los componentes de la iniciativa china.

Asi es. Por ejemplo, ;qué es infraestructura y
colectividad? No solo es transporte si no también
es tecnologia, es energia, es telecomunicaciones
—es mas, ya se ha hablado de un proyecto de
conectividad digital transpacifica para transmision
de datos entre Sudamérica y China—.

En resumen, ;qué deberia hacer el Pert
para involucrarse en la Franjay la Ruta?

Identificar las oportunidades y los beneficios

de la iniciativa. Nuestra ubicacion geografica es
importante: el Pert se puede convertir en un hub
comercial entre China y América del Sur.

&Y cumplimos con los cinco pilares como pais?

Estamos avanzados con relacion a los cinco pilares.
Por ejemplo, ya tenemos una asociacion integral

con China que nos permite coordinar estrategias de
desarrollo necesarias para ser parte de la iniciativa.
Tenemos un TLC con China —somos uno de los tres
paises de América Latina con este acuerdo—y ya
somos parte del Banco Asiatico de Inversion. Y también
hay vinculos pueblo a pueblo porque el Pert ha sido
una zona de inmigracion china en el continente. Asi
que por ahora la siguiente frontera es la conectividad:
eso es lo que debemos trabajar en conjunto. CT-
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DESAYUNO EMPRESARIAL EN EL WESTIN LIMA HOTEL. Francisco Ismodes Mezzano, ministro de Energia y Minas, participé en
la reunion «Nuevos aires en la minerfa» con empresarios del sector. A la derecha aparecen algunas de las personalidades que
lo acompanaron. El evento organizado por Capechi se realizo el 28 de agosto.

PRIMERA CONFERENCIA DE PROMOCION DE FERIA DE CANTON. Participaron Luis Torres, director de Promocion de
Exportaciones de Promperd, Xie Yinggun, gerente general del PDC, José Tam, presidente de Capechi, y Guo Yu, segunda
secretaria de la oficina economica y comercial de la embajada de la Reptblica Popular China. El evento se realizo el 4 de julio.

T S

LANZAMIENTO DE LA X1l CUMBRE EMPRESARIAL CHINA-LAC. La conferencia present6 la agenda de trabajo de lo que se
discutira en noviembre en la ciudad de Zhuhai. En la imagen, miembros del Consejo Chino para el Fomento del Comercio
Internacional (CCPIT). El evento se realizo el 10 de julio.

[46]
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CELEBRACION POR LOS 69 ANOS DE FUNDACION DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA. El presidente de la republica, Martin
Vizcarra Cornejo, y la vicepresidenta Mercedez Araoz Fernandez, saludaron al embajador de la R.P. China en el Per, Jia
Guide. Abajo, Teresa Joo de Siu, gerente general de Capechi, posé con empresarios de la comunidad china. El evento,
realizado el 27 de setiembre en la embajada china, cont6 con la presencia de los musicos de la orquesta juvenil de
Sinfonia por el Pert.

MAS SOBRE LA XIl CUMBRE EMPRESARIAL CHINA-LAC. L.os homélogos peruanos de los altos funcionarios del gobierno chino fueron
representantes del Mincetur, de ADEX y de Capechi. Uno de los temas que se abordaron fue el potencial de la Franjay la Ruta.

[47]
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camara de comercio
peruano china

WA

La plataforma que te comunica
con el mercado chino

Desde 1991, incentiva y promueve el intercambio comercial e
inversion entre Perl y la Republica Popular China, asistiendo
a las empresas en la promocién de sus negocios.

Servicios

e Directorio de exportadores e importadores chinos.

® Referencias comerciales de empresas chinas.

* Asesoria comercial.

e Estadistica aduanera.

* Mediacién comercial.

* Informacién de ferias y misiones comerciales.

* Asesoria en viajes de negocios.

e Asesoriay tramite de la visa china.

e Cursos, seminarios, capacitaciones, ruedas de
negocios.

Calle Francisco Masias 544, piso 6, San Isidro, Lima — Pert
Teléfonos: (51-1) 422-8152 / 422-8358 / 750-4207
e-mail: info@capechi.org.pe

Productos

* Acceso a la web capechitrade.

e Semanario CAPECHITRADE.

 Sintesis Legal CAPECHITRADE.

* Reporte comercial mensual Pert — China.
* Reporte de ferias & exhibiciones en China.
* Reporte de oferta y demandas.

* Directorio virtual de socios.

* Revista institucional CAPECHITRADE.

* Entre otros servicios.

Siguenos:
{é;} www.capechi.org.pe f /capechiperu
, @capechiperu capechiperu



SOPORTE DE GLASE MUNDIAL
PARA LA MAQUINARIA LIDER
EN EL TERRITORIO NAGIONAL

Portafolio lider
de maxima
productividad
y seguridad

Soporte 24/7 en
la operacion de
nuestros clientes

La red mas
grande de

talleres de
reparacion

Mas de 3,000
colaboradores
a nivel nacional

El mayor

inventario de Transformacion
repuestos y digital al servicio
componentes del cliente

del mercado -
E

BUILT FORIT. Ferreyros @

www.ferreyros.com.pe

UNA EMPRESA FERREYCORP





